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Ste naredili domaco nalogo?

Ste pripravljeni na nove zdravstveno-
-gospodarske izzive? Naslednja kriza ali
katastrofa sta lahko za vogalom ...

Ravno, ko se je zdelo, da je gospodarstvo
dodobra okrevalo po recesiji iz leta 2008,
je udarila nova kriza, tokrat zdravstvenega
znacaja. 2020 je bilo za proizvodna podjetja
leto brez primere, leto, kakr§nega novejsa
zgodovina ne pomni. Poleg upada proizvo-
dnje so prisilne zaustavitve gospodarstva v
prvih dneh/mesecih pandemije povzrocile
znaten padec ravni zaposlenosti v proi-
zvodnji. Tisti, ki niso stali krizem rok in le
c¢akali na pomo¢ drzave, so iskali resitve za
nastale izzive.

Teh ni bilo malo. Proizvodna in vsa
druga podjetja so najprej obcutila motnje
in prekinitve v dobavni verigi. Surovin in
dobrin je zacelo primanjkovati, drazile so se
in se $e drazijo, v¢asih tudi preko razumnih
meja. Eden vedjih izzivov je bil torej nazaj
vzpostaviti dobavne in logisticne verige
ter jih narediti bolj odporne. Toda kako?
Avtomatizacija in digitalizacija sta prvi
v vrsti, ko gre za razumevanje delovanja
kompleksnih oskrbovalnih omrezij v
realnem casu. To pa seveda zahteva nalozbe
v digitalizacijo proizvodnje in poslovanja.
Nujno je namre¢ pridobiti globlji vpogled
v delovanje proizvodnje, saj le tako lahko
podjetje odklene morebitne rezerve, odkrije
in odpravi ozka grla, pohitri proizvodnjo in
poceni vzdrzevanje.

A Se prej je morebiti treba odgovoriti na
vprasanje, kaj, kako in za koga delati? Pan-
demija je spremenila navade in potrebe lju-
di, povprasevanje se je marsikje obrnilo na
glavo. Proizvodna podjetja, ki so svojo pro-
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izvodnjo planirala zgolj glede na pretekle
podatke in morebitno sezonsko komponen-
to, so se znasla v zadregi. Pridobiti morajo
nove, natan¢nej$e podatke in zaceti izdelke
nacrtovati za novo realnost. Drzi, tudi to je
drago. A spet lahko na pomo¢ priskocijo
sodobne tehnologije, npr. digitalni dvojcki.
Kaksni dvojcki, vprasate. V svoji najprepro-
stejsi obliki je digitalni dvojcek predstavitev
ali nacrt fiziéne stvari v digitalni obliki. Ta
stvar je lahko en izdelek ali zgolj sestavni
del. Lahko je tudi proizvodni proces ali

celo fizi¢no proizvodno okolje. Z uporabo
digitalnega dvojcka lahko proizvajalec
virtualno poustvari izdelek, njegovo proi-
zvodnjo in celo simulira njegovo delovanje
v resni¢nem svetu, ne da bi mu bilo treba
kriviti kovino ali izvajati kakr$no koli drugo
fizi¢no operacijo. Tako Ze v digitalnem oko-
lju najde optimalen nacin za proizvodnjo
posameznega izdelka ali sestavnega dela, Se
preden postavi dejansko linijo in procese za
njegovo izdelavo.

Ceprav proizvodnja tezje poteka na dalja-
vo, kot je to mozno pri pisarniskem delu,
je zelo verjetno pri¢akovati, da se bo tudi
v proizvodnih podjetjih vse bolj uveljavilo
hibridno delo - vsaj na podro¢jih, kjer bo
to izvedljivo.

Pod ¢rto morajo vsa podjetja delati na ¢im
vedji prilagodljivosti in posledi¢no odpor-
nosti poslovanja. Potem jih bo katerakoli
kriza tezje presenetila. Tudi proizvodna
podjetja morajo postati podatkovno gnana,
saj bodo prav preko sprememb v podatkih
hitreje zaznala spremembe v lastnem poslo-
vanju in na trgu ter prepoznala priloZnosti
za izbolj$ave. To naj bo zato prva domaca
naloga - ste jo (ze) naredili?
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